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Steuerungskennzahlen 2019

» Die EinfUhrung des Standards IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse™ hat ab dem Geschaftsjahr 2019 erheblichen Einfluss
auf die Darstellung von Leasingverhaltnissen im Abschluss. Hiervon betroffen ist auch die SteuerungsgroBBe des
EBITDA.

= euromicron hat sich dazu entschieden, auch kinftig nach dem bisherigen EBITDA (vor IFRS 16) zu steuern, da
sich an der cash-orientierten Unternehmenssteuerung nichts geandert hat.

= Daher nehmen wir ab 2019 eine Uberleitung des im Abschluss ausgewiesenen EBITDA zum um Leasingeffekte
bereinigten EBITDA (vor IFRS 16) vor. Eine detaillierte Uberleitung ist in Abschnitt 6c.) des Konzernanhangs ab
S.20 im Quartalsbericht dargestellt.

= Im ersten Quartal 2019 hat der Standard IFRS 16 eine positive Auswirkung von EUR 1,9 Mio. auf das
ausgewiesene EBITDA, die flr Steuerungszwecke bereinigt wurde.
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3 Monate 2019

in Mio. EUR 159,8 12018 [l 2019
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Umsatzerlose EBITDA Auftragseingang Auftragsbestand Working Capital operativer
(vor IFRS 16) nach Factoring Cashflow

(vor IFRS 16)
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3 Monate 2019

Umsatz* nach Segmenten zum 31.3.2019

in Mio. EUR |:| 2018 - 2019
75,1
70,3
40,2
Intelligente Gebaudetechnik
40,1
28,6
Kritische Infrastrukturen
23,3
6,3
Distribution
6,9
0,0
Sonstige Segmente
0,0
euromicron
9.5.2019 4 * Bei den Umsétzen handelt es sich um die AuBenumsatzerlése. . euomicron




3 Monate 2019
EBITDA (vor IFRS 16) nach Segmenten zum 31.3.2019

in Mio. EUR 1,3 []2018 Il 2019

-0,9

Intelligente Gebdudetechnik —_
1,4

0,4

Kritische Infrastrukturen

-1,9
-1,6

Sonstige Segmente

0,1
1,4
Distribution
1,4

-1,0
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3 Monate 2019

Working Capital (nach Factoring) nach Segmenten zum 31.3.2019

in Mio. EUR 50,6

54,9

43,3

11,6 11,4
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Working Capital Ratio

15,2%
12,2%

Intelligente
Gebaudetechnik

29,3%
25,0%

Kritische Distribution

Infrastrukturen

25,1%
18,9%

9,2% 9,9%
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Intelligente
Gebaudetechnik

Kritische Distribution

Infrastrukturen

12018 1M 2019

B

21,7 -21,5

Alle sonst. Segmente
und Uberleitung

k.A. k.A.

Alle sonst. Segmente
und Uberleitung
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Konzern-Cashflow
Cashflow zum 31.3.2019

in Mio. EUR

12018 I 2019

13,4 13,1

-10,7
-12,0 !
__| Operativer Cashflow Cashflow aus Fina:;:?ﬂ:;:—,%:isgkeit
(vor IFRS 16) Investitionstatigkeit (vor IFRS 16)
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= Operativer Cashflow (vor IFRS 16)
*= Verbesserung um EUR 1,3 Mio. im Vergleich zum Vorjahr.

= Ursachlich sind um EUR 1,9 Mio. héhere zahlungswirksame
Effekte aus dem EBITDA (vor IFRS 16) sowie positive
Cashflow-Effekte aus dem Working Capital (EUR 0,2 Mio.).

» Gegenlaufig wirkte die Veranderung der Ubrigen
Bilanzpositionen (EUR - 0,7 Mio.) sowie héhere Zins- und -
Steuerzahlungen (EUR -0,1 Mio.).

= Cashflow aus Investitionstatigkeit

= Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit liegt nahezu auf
Vorjahresniveau.

= Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (vor IFRS 16)

= Der externe Finanzierungsbedarf liegt ebenfalls nahezu auf
Vorjahresniveau. Der Mittelzufluss ist im Wesentlichen durch
Darlehensaufnahmen bedingt, die den Mittelabfluss aus
Darlehenstilgungen Uberstiegen.
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Ausblick 2019

Umsatzerlose
(in Mio. EUR)

345

318,0

|

2018 2019E
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EBITDA-Marge (vor IFRS 16)
(in %)

5,5

4,0

operativ 2,0

ausgewiesen 0,6

2018 2019E

Working Capital Ratio

(in %)

9,0

2018

2019E

euomicron



Unsere Kunden stehen im Zentrum

Wir entwickeln ein ganzheitliches kundenorientiertes Selbstverstandnis.
Mittels Marktfokussierung und interner Digitalisierung schaffen wir die
Basis flr den Verkauf von digitalen Services mit mehr Wertschépfung.

VERTRIEB

(Beratung digitaler
Geschaftsmodelle)

PorTroLIO- Cioud FIRST

MANAGEMENT

(Marktfokussierung,
Synergien, Desinvest)

(Digitalisierung intern
und fur
Kundenapplikationen)
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Wie nutzen wir unsere Kundenbasis?

Durch die konsequente Abbildung aller Ebenen der
digitalen Lésung Uber unsere bisherigen Starken
Infrastruktur und Sensorik hinaus. e

Eine digitale Losung
besteht aus bis zu funf
aufeinander aufbauenden
Ebenen mit unterschied-
lichen Hardware- und
Software-Komponenten.

euromicron bietet
Leistungen auf allen
Ebenen und fuhrt sie zu
integrierten, sicheren
LOsungen zusammen.

Hierbei sind zuklnftig
insbesondere die Ebenen
Applikation und Plattform
zu verstarken um den
Serviceanteil im Geschaft
zu erhohen.
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Ein Blick in die Gegenwart.

Wo decken wir bereits alle Ebenen einer digitalen Lésung ab und bieten unseren Kunden Optimierungen?
Ziel ist es diese Losungen auf gleicher technischer Basis zu multiplizieren.

Physisches ((ti’)) H—
[ =]
Geschaft / - ==

technische Losung

evalorIQ™ evalorIQ™ MICROSENS ELABO Prif- und  Physical Security Sachsenkabel pulse
Predictive Ortnetztrafos 4.0 Smart Building Testsoftware & GMS-Systeme digitales Kabel
Maintenance Solutions Elution (digitaler Zwilling)

Digitale
softwarebasierte
Services

Optimierungs-
Potentiale der Kunden
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Ausblick

Geplante Ubergreifende MaBBnahmen

= Ausbildung von Einheiten, die mit einem gebindelten Portfolio
Kunden in digitalen Losungen bedienen und beraten.

= Abdeckung von ,white spots™ Uber Partner.

= Ausbildung einer Digitalen Business Unit (inkl. Cybersecurity)
um alle digitalen Services zu bindeln und Kunden in ihren
Prozessen Ubergreifend zu beraten.

= Auspragung einer Ubergreifenden Einheit fir Service (24x7).

» Auspragung eines Key-Account-Managements
fur die TOP 5 Kunden.
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Ausblick

Geplante MaBnahmen in den Segmenten

Intelligente
Gebaude

Reduktion/Fokussierung
des Bauinstallations-
geschaftes

Anbieten von
hoherwertigen
Dienstleistungen (z.B.
Gebdudemanagement
Software-Lésungen)

Uberpriifung von
Produktionskosten
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Kritische
Infrastrukturen

= Umstellung auf IP

Netzwerke (SDN - Software
Defined Networks)

= ,Operational
Technology"- Security, d.h.
Produktionssicherheit als
Portfolioelement ausbauen

4.0

* Vermarktungs-

Partnerschaft mit
MES-/ ERP-Anbieter >
Prozesslésungsanbieter
fur die mittelstandische
Produktion

Services P

Kostenoptimiertes Service
Center (1st, 2nd Level)
fur alle Einheiten aufbauen

Digitale Business Unit:
Strategisches Wachstum

(ab 2020), ZielgréBe 60+
Mitarbeiter
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Disclaimer
PERSONLICH & STRIKT VERTRAULICH - REPRODUKTION UNTERSAGT

Diese Prasentation beinhaltet zukunftsbezogene Aussagen, die in Verbindung stehen mit gesamtwirtschaftlichen,
wettbewerbsbezogenen und technologischen Entwicklungen, der Entwicklung an den Kapitalmarkten sowie der Geschaftsentwicklung,
der Finanzposition und den Ergebnissen der euromicron AG und ihren Gruppengesellschaften. Zukunftsbezogene Aussagen sind keine
historischen Fakten. Sie basieren auf Planungen, Meinungen, Einschatzungen und Bewertungen und beinhalten Risiken und
Unsicherheiten, die erwartete Entwicklungen und Ergebnisse beeintrachtigen oder konterkarieren kénnen.

Leser dieser Prasentation werden ausdricklich davor gewarnt, entsprechende zukunftsbezogene Aussagen, Prognosen und
Bewertungen ungepruft zur Grundlage einer Entscheidung 2zu machen, insbesondere zur alleinigen Grundlage einer
Investitionsentscheidung. Gleiches gilt flr irgendwelche Schlussfolgerungen aus den in der Prasentation dargelegten Fakten,
Interpretationen oder Wertungen. Die euromicron AG Ubernimmt keinerlei Verantwortung flr auf der Basis der vorliegenden
Prasentation getroffene Kaufentscheidungen oder Investitionsentscheidungen gleich welcher Art.

Mit der Akzeptanz dieser Prasentation stimmen Sie zu, jedwede die euromicron-Gruppe betreffende Investitionsentscheidung
ausschlieBlich auf Basis eigener Analysen, Urteile und/ oder Marktbewertungen zu fallen und daftr auch die alleinige Verantwortung

zu tragen.
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